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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2023 
 
 
Signori Azionisti, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del 
bilancio al 31/12/2023; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del 
codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti alla situazione della Vostra società e le informazioni 
sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene 
presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, 
finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni 
prospettiche.   
 
Come prima informazione, è bene ribadire che l'esercizio chiuso al 31/12/2023  riporta un risultato in 
pareggio pari a Euro 0 . 
 
Condizioni operative e sviluppo dell'attività 
La Vostra Società, come ben sapete, svolge la propria attività nel settore dei rifiuti solidi urbani non 
pericolosi dove opera in qualità di Autorità d’Ambito ai sensi dell’art 8 L.R.9/2010. 
La Società svolge inoltre in qualità di ETC le attività di regolazione previste dalle delibere ARERA. 
La mission aziendale SRR, nella qualità di Autorità nel settore rifiuti, è quella di perseguire gli 
obiettivi già prefissati dalla L.R. 9/2010, dal D.Lgs. 152/2006 e dallo Statuto Sociale ed illustrati nel 
Piano d’Ambito, approvato in data 19/12/2014 ed aggiornato in data 13/10/2021. 
Ai sensi dell’art. 2428 c.c. si segnala che l’attività viene svolta nella sede di Piazza XXV Aprile n. 1 a 
Termini Imerese. 
 
Andamento della gestione 
Il Consiglio d’Amministrazione della SRR Palermo Provincia Est durante l’anno 2023 ha portato 
avanti diverse attività rientranti nell’oggetto sociale della società e previste dall’art. 8 della L.R. 
9/2010 che di seguito vengono riportate. 
Le principali attività svolte dalla società nell’anno in corso vengono di seguito elencate e raggruppate 
per i vari segmenti produttivi/aree del settore rifiuti. 
 

AREA IMPIANTI 
 

L’obiettivo della SRR è il raggiungimento dell’autonomia impiantistica pubblica mediante la 
realizzazione di nuovi impianti e adeguamento degli esistenti con l’individuazione di un unico gestore 
degli impianti pubblici dell’Ambito territoriale, nello specifico le attività previste nel Piano d’Ambito 
e portate avanti sono: 
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1. la realizzazione di un Polo Tecnologico per il trattamento dei rifiuti in un’area attigua alla 
discarica di Castellana Sicula (da realizzarsi con un’iniziativa di partenariato pubblico 
privato - proposta anche dichiarata dal MITE ammissibile al finanziamento con il PNRR 
per un importo di cofinanziamento pari a € 37.000.000,00 per la quota parte opere 
finanziabili dedicate alla RD ma ad oggi non finanziata per esaurimento fondo). 

Il contratto di concessione con la ditta ASJA AMBIENTE ITALIA S.p.A. con sede legale 
in Corso Vinzaglio, 24 – 10121 Torino, P. IVA e C.F. 06824320011, è stato sottoscritto in 
data 22/11/2021. Il progetto ha già ottenuto il rilascio del PAUR ex art. 27-bis del D.Lgs. 
n. 152/2002 e ss.mm.ii., comprendente il provvedimento di VIA. 

In questa fase si sta ottenendo la voltura del PAUR in favore del Concessionario e si stanno 
ultimando le operazioni per l’acquisto delle aree. 

Dopo la voltura delle autorizzazioni e l’ottenimento da parte della SRR dell’approvazione 
del progetto esecutivo, il Concessionario potrà dare corso ai lavori di realizzazione 
dell’impianto, previsti in 24 mesi con inizio lavori nel corso dell’anno 2024; 

2. l’ampliamento della discarica di Castellana Sicula (di proprietà pubblica – progetto inserito 
nelle linee di finanziamento dell’OCDPC n°513 del 08.03.2018 e successivamente del 
“PSC della Regione Siciliana - Riprogrammazione risorse FSC. Area Tematica 
'Ambiente” per un importo pari a € 5.200.000,00) – in attesa di finanziamento; 

3. l’ampliamento dell’impianto di Compostaggio di Castelbuono (di proprietà pubblica – 
proposta dichiarata dal MITE ammissibile al finanziamento con il PNRR per un importo 
pari ad € 3.000.000,00 ma ad oggi non finanziata per esaurimento fondo - progettualità già 
inserita nel Patto per il SUD) - in attesa di finanziamento; 

4. Attività di controllo analogo dell’affidamento in house della gestione della discarica di 
C/da Balza di Cetta a Castellana Sicula derivante dall’acquisto di quote societarie della 
società pubblica AMA RIFIUTO è RISORSA scarl. 
Per maggiori informazioni si ricorda che in data 20/09/2022 la SRR ha proceduto 
all’acquisto dello 0,99% delle quote sociali di AMA Rifiuto è Risorsa scarl ed alla 
sottoscrizione con tutti i Soci del Patto Parasociale per lo svolgimento delle attività 
strettamente necessarie per il perseguimento delle rispettive finalità istituzionali. In pari 
data è stato anche approvato in Assemblea dei Soci di AMA il Nuovo Regolamento per il 
Controllo Analogo. 

La sottoscrizione del contratto di comodato e affidamento è avvenuta in data 27/12/2022. 

AREA SERVIZI 
 

Da diverso tempo gli affidamenti del servizio sono a regime su tutto il territorio SRR anche se con 
gestioni frammentate. (38 Comuni - 8 Gestori). 
La prospettiva della SRR è quella di raggiungere l’obiettivo di affidare il servizio ad un unico Gestore 
su tutto il territorio della SRR, così come previsto dalla normativa di settore, o quanto meno di 
pervenire al minor numero possibile di Gestori. 
Nell’ultimo biennio è stata svolta attività di regolamentazione degli affidamenti del servizio, 
unificando le procedure in scadenza in tre ARO per la individuazione di un unico gestore. 
Nello specifico le attività rientranti nell’area dell’affidamento dei servizi svolte nell’anno 2023 sono: 

1. Direzione dell’esecuzione del contratto normativo dell’appalto relativo alla gara unica per 
l’affidamento del servizio in 13 Comuni della SRR ai sensi dell’art.15 della L.R. 9/2010; 
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2. Attività per la gestione della gara per l’affidamento della gestione dei rifiuti ai sensi 
dell’art. 15 L.R. 9/2010 nei Comuni di Campofelice di Roccella, Collesano, Gratteri, 
Isnello, Lascari e Pollina. 
L’UREGA, in qualità di seggio di gara, aveva effettuato la seguente calendarizzazione 
della gara: 

a. 11/11/2022 - invio alla GUCE 
b. 04/01/2023 ore 13:00 - termine ultimo per la presentazione dei plichi 
c. 09/01/2023 ore 09:30 - data espletamento della gara. 

 
Attualmente l’affidamento non si è ancora perfezionato in quanto il provvedimento di aggiudicazione 
del 03/07/2023 è stato oggetto di ricorso per annullamento innanzi al TAR Sicilia – RG n. 1313/2023 
da parte della ditta seconda in graduatoria per l’attribuzione punteggio criterio 2.1 Disciplinare di gara 
– stabilendo che alla ditta ATI MULTIECOPLAST – CARUTER per tale criterio si sarebbero dovuti 
attribuire zero punti invece dei tre punti effettivamente attribuiti dalla Commissione giudicatrice in 
seno all’UREGA. 
In data 05/12/2023 il TAR SICILIA con Sentenza n.3612 2023 ha accolto parzialmente il ricorso della 
ditta seconda in graduatoria ribaltando la graduatoria della gara; pertanto, si stanno effettuando le 
operazioni per addivenire al nuovo affidamento, si stima che la conclusione delle attività per l’avvio 
del servizio avverrà entro il 01/06/2024 
Si segnala inoltre che in data 04/03/2024 è stato proposto ricorso presso il Consiglio di Giustizia 
amministrativa  per annullamento della sentenza TAR SICILIA n.3612/2023. 

 
AREA ATTIVITA’ ARERA SVOLTE IN QUALITA’ DI ETC 
 

 Attività di verifica e validazione dei piani finanziari quale Ente Territoriale Competente secondo la 
disciplina ARERA ed attività riguardanti il monitoraggio della qualità contrattuale e tecnica del 
servizio di gestione dei rifiuti urbani (TQRIF), nello specifico sono state svolte: 

1. Attività di supporto ai Comuni per gli adempimenti relativi alla definizione del PEF TARI 
pluriennale 2022-2025 secondo il nuovo metodo previsto dall’ ARERA; 

2. Attività consequenziali alla validazione per tutti 38 i Soci e rispettivi Gestori della Carta 
della qualità del servizio integrato di gestione dei rifiuti secondo gli obblighi della TQRIF 
– Attività per l’attivazione dello sportello on line per consentire alla SRR il monitoraggio 
delle attività svolte dai Gestori per la rendicontazione annuale all’ARERA, da effettuarsi 
entro il 31 marzo di ogni anno a partire dall’anno 2024. 

 
AREA ATTIVITA’ AMMINISTRATIVE 
 
1. Attività di supporto ai Comuni Soci secondo le varie esigenze (realizzazione CCR, 

redazione Piano Finanziario, redazione MUD, monitoraggio RD tramite portale ORSO, 
etc.); 

2. Attività di cooperazione e mediazione tra i vari livelli decisori Regionale, Metropolitano e 
Comunale ed altre SRR, sia per la pianificazione regionale che per l’adeguamento delle 
varie attività rispetto all’evoluzione della normativa di settore; 

3. Gestione amministrativa del personale distaccato presso gli uffici di ARO di Campofelice 
di Roccella, Collesano e Termini Imerese; 

4. Attività di supporto per la gestione delle proposte progettuali presentate ai bandi del 
PNRR, a seguito delle nuove indicazioni del MASE le sette proposte ammesse a 
finanziamento saranno direttamente gestite e coordinate dalla SRR con il supporto dei 
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Comuni beneficiari dell’opera (Alimena, Castelbuono, Cefalù, Collesano, Gangi, 
Montemaggiore Belsito e Ventimiglia di Sicilia); 

5. Attività di consultazione preliminare di mercato per il servizio di conferimento di rifiuti 
indifferenziati ed organici al fine di consentire ai Comuni l’ottenimento di migliori 
condizioni economiche di mercato. Nel mese di agosto c.a. è stato pubblicato AVVISO 
pubblico, a cui hanno risposto n.11 operatori economici. L’esito è stato trasmesso ai 
Comuni Soci per le rispettive eventuali attività;  

6. Attività di comunicazione e sensibilizzazione con il coinvolgimento anche delle parti 
sociali; 

7. Altre attività inerenti al funzionamento della società; 
8. Altre attività istituzionali previste dalla L.R. 9/2010 e dallo Statuto Societario. 

 
Nell’anno 2023 si sono continuate tutte le attività istituzionali iniziate negli esercizi precedenti. 
 
Per quanto riguarda i processi di transito del personale già nell’anno 2020 è stato effettuato il transito 
di tutto il personale avente diritto ed inserito nella Dotazione Organica, redatta ed approvata, ai sensi 
dell’art.7, comma 9 L.R. n. 9/2010, dal CdA  in data 28.10.2014 e dall’Assemblea dei Soci in data 
21.11.2014 e che ha ottenuto il parere positivo dalla Giunta Regionale (Delibera n. 164 del 
02.05.2016) e relativa presa d’atto da parte del Presidente della Regione su proposta dell’Assessore 
dell’Energia e dei Servizi di Pubblica Utilità (con nota prot. n. 4448/Gab. del 20.07.2016). 
L’attuale dotazione di personale in servizio presso gli uffici della SRR è di n°7 unità rispetto alle 11 
previste dalla Dotazione Organica approvata. 
Considerata l’attuale carenza di personale della struttura, per garantire il corretto funzionamento 
degli uffici della SRR secondo le esigenze funzionali ed organizzative sarà necessario procedere 
all’aggiornamento della pianta organica degli uffici rispetto alle attuali reali funzioni  e di procedere 
quindi con nuove immissioni di personale di adeguata competenza e professionalità, cosa che il CdA 
si propone tra le prossime azioni da attuare attraverso procedure pubbliche previste dal quadro 
normativo. 
Per garantire il funzionamento degli uffici della SRR secondo le esigenze funzionali ed organizzative 
previste è necessario reperire, oltre all’unità di personale 5 livello CCNL che è stata immessa in 
servizio il 01.01.2024, ulteriori n°4 unità di personale con qualifica professionale tecnica non 
inferiore al 7 livello e, considerate le complesse attività d’istituto da svolgere, preferibilmente, in 
possesso di laurea tecnica magistrale. 
È necessario effettuare inoltre azioni per l’adeguamento dell’attuale pianta organica quali 
l’integrazione oraria di un dipendente part-time e l’adeguamento dei livelli professionali dei due 
dipendenti che svolgono mansioni di coordinamento delle attività aziendali in rapporto diretto con 
l’Organo amministrativo. 
 A seguito della procedura d’affidamento del servizio RSU, gestito ai sensi dell’art.15 L.R. 9/2010 in 
nome e per conto di 13 Comuni della SRR, come già relazionato in altre sedi, si informa che 
relativamente al passaggio del personale alla ditta aggiudicataria dell’appalto per i 13 Comuni la 
SRR ha subito dei ricorsi da parte di alcuni lavoratori, nello specifico si comunica: 

 Ricorso da parte di un lavoratore per l’ottenimento del cambio di qualifica e mansioni, il 
ricorso è ancora in fase di trattazione; 

 Ricorso da parte di n.3 unità di personale che operavano nel cantiere di Cefalà Diana, licenziati 
dal vecchio gestore (Consorzio COINRES) durante la procedura d’affidamento e reintegrati 
successivamente nel mese di settembre 2020 per effetto di un atto di conciliazione giudiziale, 
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i ricorsi sono attualmente in fase di trattazione, nel mese di settembre 2023 è stata emessa la 
prima sentenza favorevole per la SRR; 

 Ricorso da altro dipendente per la costituzione del rapporto di lavoro, lo stesso operava nel 
cantiere di Trabia, licenziato dal vecchio gestore (Ecologia e Ambiente spa in liq.) durante la 
procedura d’affidamento, la procedura si è conclusa in data 20/04/2022 con sentenza 
favorevole per la SRR.  

Il Personale è stato formato partecipando a corsi di formazione attinenti alle mansioni e compiti 
rispettivamente svolti. 

 
L’attuale dotazione di personale degli uffici della SRR è di n°7 unità rispetto alle 11 previste dalla 
Dotazione Organica. 

Situazione patrimoniale e finanziaria 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito un 
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.  

Stato Patrimoniale Attivo 

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % 
Variaz. 

assoluta 
Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 351.752 16,87 % 348.817 94,69 % 2.935 0,84 % 

Liquidità immediate 196.482 9,43 % 193.868 52,63 % 2.614 1,35 % 

Disponibilità liquide 196.482 9,43 % 193.868 52,63 % 2.614 1,35 % 

Liquidità differite 155.270 7,45 % 154.949 42,06 % 321 0,21 % 

Crediti verso soci 2.736 0,13 % 2.736 0,74 %   

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine 

147.134 7,06 % 146.487 39,77 % 647 0,44 % 

Crediti immobilizzati a breve termine       

Immobilizzazioni materiali destinate 
alla vendita 

      

Attività finanziarie       

Ratei e risconti attivi 5.400 0,26 % 5.726 1,55 % (326) (5,69) % 

Rimanenze       

IMMOBILIZZAZIONI 1.732.759 83,13 % 19.561 5,31 % 1.713.198 8.758,23 % 

Immobilizzazioni immateriali 1.370 0,07 %   1.370  

Immobilizzazioni materiali 5.393 0,26 % 8.335 2,26 % (2.942) (35,30) % 

Immobilizzazioni finanziarie 8.196 0,39 % 8.196 2,22 %   

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine 

1.717.800 82,41 % 3.030 0,82 % 1.714.770 56.593,07 % 

TOTALE IMPIEGHI 2.084.511 100,00 % 368.378 100,00 % 1.716.133 465,86 % 
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Stato Patrimoniale Passivo 

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 1.964.510 94,24 % 248.378 67,42 % 1.716.132 690,94 % 

Passività correnti 1.960.315 94,04 % 244.249 66,30 % 1.716.066 702,59 % 

Debiti a breve termine 212.366 10,19 % 209.860 56,97 % 2.506 1,19 % 

Ratei e risconti passivi 1.747.949 83,85 % 34.389 9,34 % 1.713.560 4.982,87 % 

Passività consolidate 4.195 0,20 % 4.129 1,12 % 66 1,60 % 

Debiti a m/l termine       

Fondi per rischi e oneri       

TFR 4.195 0,20 % 4.129 1,12 % 66 1,60 % 

CAPITALE PROPRIO 120.001 5,76 % 120.000 32,58 % 1  

Capitale sociale 120.000 5,76 % 120.000 32,58 %   

Riserve 1    1  

Utili (perdite) portati a nuovo       

Utile (perdita) dell'esercizio       

Perdita ripianata dell'esercizio       

TOTALE FONTI 2.084.511 100,00 % 368.378 100,00 % 1.716.133 465,86 % 

 
Principali dati finanziari 
 
La posizione finanziaria netta al 31/12/2023 a breve termine, era la seguente (in Euro): 
 

 31/12/2023 31/12/2022 
Depositi bancari 196.436,00 193.792,00 
Denaro e altri valori in cassa 45,00 76,00 
Disponibilità liquide (totale) 196.481,00 193.868,00 
Attività finanziarie a breve termine 196.481,00 193.868,00 
Passività finanziarie a breve termine 212.367,00 209.860,00 
Posizione finanziaria netta di breve termine -15.886,00 -15.992,00 

 
 

Situazione economica 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del 
conto economico.  

Conto Economico 

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 
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Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 694.101 100,00 % 764.718 100,00 % (70.617) (9,23) % 

- Consumi di materie prime 410 0,06 % 567 0,07 % (157) (27,69) % 

- Spese generali 101.736 14,66 % 94.401 12,34 % 7.335 7,77 % 

VALORE AGGIUNTO 591.955 85,28 % 669.750 87,58 % (77.795) (11,62) % 

- Altri ricavi 694.101 100,00 % 764.718 100,00 % (70.617) (9,23) % 

- Costo del personale 584.160 84,16 % 659.621 86,26 % (75.461) (11,44) % 

- Accantonamenti       

MARGINE OPERATIVO LORDO (686.306) (98,88) % (754.589) (98,68) % 68.283 9,05 % 

- Ammortamenti e svalutazioni 3.285 0,47 % 4.226 0,55 % (941) (22,27) % 

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto) 

(689.591) (99,35) % (758.815) (99,23) % 69.224 9,12 % 

+ Altri ricavi 694.101 100,00 % 764.718 100,00 % (70.617) (9,23) % 

- Oneri diversi di gestione 4.839 0,70 % 6.129 0,80 % (1.290) (21,05) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA 

(329) (0,05) % (226) (0,03) % (103) (45,58) % 

+ Proventi finanziari 371 0,05 % 276 0,04 % 95 34,42 % 

+ Utili e perdite su cambi       

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari) 

42 0,01 % 50 0,01 % (8) (16,00) % 

+ Oneri finanziari       

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE 

42 0,01 % 50 0,01 % (8) (16,00) % 

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie 

      

+ Quota ex area straordinaria       

REDDITO ANTE IMPOSTE 42 0,01 % 50 0,01 % (8) (16,00) % 

- Imposte sul reddito dell'esercizio 42 0,01 % 50 0,01 % (8) (16,00) % 

REDDITO NETTO       

 
 Riguardo all’imputazione dei costi dell’anno 2023 ai vari Soci, si rappresenta quanto segue: 

 I costi generali di funzionamento al netto dei ricavi, ammontanti ad € 384.645,61- sono stati 
imputati ai 38 Comuni Soci secondo il criterio stabilito dall’art. 8 dello Statuto; 
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Comune Quota 
compartecipazione 

alle spese       
(escluso Provincia)

Ripartizione costi di 
funzionamento 

anno 2023 
consuntivo

Alia 2,329% € 8.956,61
Alimena 1,303% € 5.013,58
Aliminusa 0,795% € 3.058,13
Altavilla Milicia 4,277% € 16.452,91
Baucina 1,197% € 4.603,23
Blufi 0,652% € 2.507,96
Bompietro 0,896% € 3.445,55
Caccamo 4,996% € 19.215,31
Caltavuturo 2,514% € 9.671,84
Campofelice di Fitalia 0,330% € 1.267,71
Campofelice di Roccella 4,136% € 15.907,32
Castelbuono 5,543% € 21.322,08
Castellana Sicula 2,153% € 8.280,34
Cefalà Diana 0,604% € 2.324,54
Cefalù 8,229% € 31.651,84
Cerda 3,200% € 12.308,15
Ciminna 2,311% € 8.887,84
Collesano 2,454% € 9.440,32
Gangi 4,233% € 16.280,97
Geraci Siculo 1,158% € 4.454,23
Gratteri 0,606% € 2.329,13
Isnello 0,976% € 3.755,02
Lascari 2,079% € 7.998,37
Mezzojuso 1,779% € 6.842,95
Montemaggiore Belsito 2,130% € 8.193,22
Petralia Soprana 2,067% € 7.952,51
Petralia Sottana 1,776% € 6.831,51
Polizzi Generosa 2,179% € 8.381,19
Pollina 1,830% € 7.037,83
San Mauro Castelverde 1,130% € 4.346,49
Sciara 1,702% € 6.547,24
Scillato 0,380% € 1.460,30
Sclafani Bagni 0,271% € 1.040,77
Termini Imerese 16,510% € 63.505,45
Trabia 5,770% € 22.195,50
Valledolmo 2,237% € 8.603,58
Ventimiglia di Sicilia 1,256% € 4.832,50
Villafrati 2,013% € 7.741,60
REGIONALE DI 
PALERMO € 0,00
Totali 100,00% € 384.645,61  
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 I costi per la gestione dell’affidamento del servizio RSU ai sensi dell’art.15 della L.R.9/2010 nei 
13 Comuni, ammontanti ad € 31.284,19 sono stati imputati pro quota ai Comuni Soci che hanno 
usufruito di tale procedura (Altavilla Milicia, Baucina, Caccamo, Campofelice di Fitalia, Cefalà 
Diana, Cefalù, Cerda, Ciminna, Mezzojuso, Sciara, Trabia, Ventimiglia di Sicilia e Villafrati); 

 I costi per la gestione dell’affidamento del servizio RSU ai sensi dell’art.15 della L.R.9/2010 nei 6 
Comuni, ammontanti ad € 25.348,27, sono stati imputati pro quota ai Comuni Soci che hanno 
usufruito di tale procedura (Campofelice di Roccella, Collesano, Gratteri, Isnello, Lascari e 
Pollina); 

 I costi delle 5,5 unità di personale distaccato presso gli Uffici di ARO, ammontanti ad  
€ 252.791,42, sono stati imputati pro quota ai 4 Comuni Soci che hanno usufruito di tale forza 
lavoro (Campofelice di Roccella, Collesano, Cefalù e Termini Imerese) 
 

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale 
Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione 
sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene 
opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti all’ambiente e al personale. 
 
Personale 
Il numero delle unità di personale presenti al 31/12/2023 è di 11 di cui 5 unità in distacco. 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro unico.  
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni 
gravi o gravissime al personale iscritto al libro unico. 
Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti 
o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la società è stata dichiarata definitivamente responsabile. 
La nostra società ha effettuato gli adeguati investimenti per la sicurezza dei luoghi di lavoro, a tal 
uopo si segnala la internalizzazione della funzione del RSPP. 
 
Ambiente 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la società è stata 
dichiarata colpevole in via definitiva. 
 
Evoluzione prevedibile della gestione 
Nel corso dell’anno 2024 la SRR Palermo Provincia Est continuerà a svolgere tutte le attività 
istituzionali proprie ed a proseguire in maniera sempre più efficiente ed efficace nell’attuazione del 
Piano d’Ambito e nel coordinamento e controllo dell’attuazione dei Piani d’Intervento degli ARO. 
Per il raggiungimento dei propri obiettivi previsti dalla normativa verranno inoltre implementate 
ulteriori nuove attività che di seguito si riportano: 

- Nell’Area Impianti, ottenute le necessarie autorizzazioni, inizierà la fase realizzativa dell’Impianto 
Polo Tecnologico per il trattamento dei rifiuti a Castellana Sicula di cui la SRR avrà l’alta 
sorveglianza attraverso l’ufficio del RUP; 

- Sempre per quanto riguarda l’Area Impianti si dovranno valutare di concerto con il Comune di 
Castelbuono, proprietario dell’impianto di compostaggio di C/da Cassanisa, quali attività 
intraprendere per la riqualificazione del sito; 

- Nell’Area Servizi si procederà con le attività necessarie all’avvio del servizio con il nuovo gestore 
(passaggio personale, consegna e start-up servizio) inizierà l’attività di direzione dell’esecuzione 
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del contratto normativo dell’appalto relativo all’affidamento della gestione dei rifiuti nei Comuni 
di Campofelice di Roccella, Collesano, Gratteri, Isnello, Lascari e Pollina; 

- Nell’Area Servizi si darà avvio alla progettazione del nuovo appalto per l’affidamento dei servizi 
in scadenza nel 2026, per i Comuni della gara unica e per il Comune di Termini Imerese;  

- Sempre per quanto riguarda l’Area Servizi, a seguito dell’entrata in vigore del D.lgs 23/12/2022 
n.201 “Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica”, il quale 
definisce il principio di separazione tra le funzioni di regolazione, di indirizzo e controllo e quelle 
di gestione dei servizi pubblici locali a rete, sarà necessaria l’alienazione della propria quota di 
partecipazione alla società AMA Rifiuto è Risorsa scarl, al fine di poter affidare alla stessa il 
servizio di gestione dei rifiuti nell’ARO Alte Madonie. 

- Nell’Area ATTIVITA’ ARERA SVOLTE IN QUALITA’ DI ETC si attiverà piattaforma per la 
gestione dello sportello on line dei Gestori per consentire alla SRR il monitoraggio delle attività 
svolte dai Gestori per la rendicontazione all’ARERA, prevista dal TQRIF; 

- Nell’Area ATTIVITA’ ARERA SVOLTE IN QUALITA’ DI ETC si effettuerà la revisione 
periodica biennale per la validazione dei PEF TARI pluriennali 2022-25 di n. 38 Comuni Soci; 

- Nell’Area ATTIVITA’ ARERA SVOLTE IN QUALITA’ DI ETC si procederà all’adeguamento 
del contratto di servizio in essere con il gestore della gara de 13 Comuni, come previsto dalla 
delibera ARERA n.385/2023; identica attività dovranno fare i Comuni con gestione in ARO non 
in scadenza; 

- Sempre per quanto riguarda l’Area ATTIVITA’ ARERA SVOLTE IN QUALITA’ DI ETC 
nell’anno 2024 inizierà l’attività di monitoraggio e trasparenza sull’efficienza della raccolta 
differenziata per conto dell’ARERA, così come stabilito dalla delibera ARERA n.387/2023;  

- Attività di educazione ambientale nelle scuole mediante coinvolgimento dei soggetti gestori dei 
servizi e altri soggetti istituzionali (partecipazione a bandi ANCI-CONAI); 

- Come già sopra riportato, a seguito delle nuove indicazioni del MASE, le sette proposte 
progettuali ammesse a finanziamento del PNRR saranno direttamente gestite e coordinate dalla 
SRR con il supporto dei Comuni beneficiari dell’opera (Alimena, Castelbuono, Cefalù, Collesano, 
Gangi, Montemaggiore Belsito e Ventimiglia di Sicilia); 

- Adeguamento dello Statuto sociale alle esigenze della società; 
- Altre attività istituzionali previste dalla L.R. 9/2010 e dallo Statuto Societario. 

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato. 
 
Il Presidente del Consiglio di amministrazione. 
Avv. Daniela Fiandaca 
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